Arturs Prieditis

Birokratijas virtualas rotalas augstakaja izglitiba

2013.gada 3.janvari valdiba akceptgja Izglitibas un zinatnes ministrijas informativo zinojumu
par turpmako ricibu zinatnes un augstakas izglitibas reform&sana. Interneta pieejama zinojuma
apjoms ir 28 lapas, un to papildina pielikums uz 8 lapam. Mingtais respekt€jamais apjoms (36
lapas) var liecinat, ka valdibas seéde tika rtpigi izskatits un godpratigi apstiprinats pamatigs un
detalizeti izversts dokuments. Ta saturs acimredzot var sniegt atbildes uz visiem aktualajiem
jautajumiem par misu valsts zinatnes un augstakas izglitibas turpmako likteni.

Valstiskas neatkaribas gados ir sakrajusies loti daudzi sapigi jautajumi. Zinatnes un izglitibas
finans€Sana musu valsts regulari ienem p&dgjo vai gandriz p&dgjo vietu Eiropa. Aizvaditajos
meéneSos pres€ tika publicéti kritiski materiali par nepatikamo stavokli zinatn€ un augstakaja
izglitiba. Piemé&ram, par rektoru grandiozajam algam un studiju programmu akreditacijas
bédigajiem rezultatiem. Turklat Interneta var lasit ne tikai par sliktajam programmam, bet ari par
blédibam un naudas ( 1 001 495 latu) nelietderigo izSkérdésanu studiju programmu parbaude.
Saja procesa atklajas daudzas nekaunigas izdaribas. Latvijas Makslas akadémijas 7 studiju
programmas lieliski atalgota un valstiski apziniga komisija izvert€ja apmeéram divas stundas, un
tie pasi universiali kvalific€tie eksperti taja pasa diena paspgja parbaudit vél 3 augstskolu
programmas. Savukart viena supermobila ekspertu grupa viena diena pasp€ja izvertet
programmas gan Rézeknes Augstskola, gan Liepajas Universitate.

Tatad aizvaditaja laika apkaunojoso jautajumu klasts turpinaja papildinaties. Tomér atbilde uz
sapigajiem jautdjumiem pagaidam ta pa Tstam nav sniegta sabiedribai. Neparprotami zinams ir
tikai tas, ka augstakaja izglitiba un zinatné ir izveidojies katastrofals stavoklis un no ta var izklat
tikai radikalu reformu veida. Taja pasa laika neparprotami zinams ir arT tas, ka valdosa klike nav
sp€jiga neko bitiski izmainit. Proti, Latvijas sabiedribas veselaka dala netic konstruktivam
parmainam zinatn€ un augstakaja izglittba. Mums nebiis ne labas augstskolas, ne zinatne.

Zinatnes un augstakas izglitibas jautajumos neapSaubami katram ir savas intereses. Savas
intereses ir valdosajai klikei un birokratijai. Savas intereses ir studentiem un vinu vecakiem.
Savas intereses noteikti ir misu genialajiem zinatniekiem un ne mazak genialajiem zinatnes
organizatoriem - rektoriem. Savas klusi pieticigas intereses ir ierindas zinatniekiem un
pasniedzgjiem.

ValdoSo kliki, protams, visvairak kardina budZeta teéréSanas partejiskuma princips, pie siles
pielaizot tikai sav&jos. Birokratiju ka parasti visvairak nodarbina nepiecieSamiba skaisti un gludi
visu noformét uz papira, daudz neriipgjoties par sameistarota teksta atbilstibu dzives realitatei.
Art studenti un vinu vecaki doma par naudu. No viniem kada dala doma par kvalitati un



augstakas izglitibas smiekligo prestizu musu gaiSaja teritorija. Katra zina nauda pirmaja vieta ir
rektoriem. Zinot vigu sev izkartotas summas (pat vairak ka 100 tukstosi latu gada), tas ir
lidzjitigi saprotams. Starp citu, rektoru algu sarakstd un vinu zinatnisko nopelnu saraksta ir
konstatgjama stingra likumsakariba: jo lielaka alga, jo mazaki nopelni zinatng. Neticigie to var
viegli parbaudit Interneta public€tajos materialos par rektoru dzives gajumu un darbibu zinatné.
Par naudu ir nobaZijusies arT ierindas zinatnieki un pasniedzgji. Tikai viniem jédziens ,,nauda” ir
vitali savijies ar jeédzieniem ,ekspluatacija” un ,,pazemoSana”. Piemé&ram, kada ministrijas
dokumenta var patitkami uzzinat, ka vismazakas algas ir p€tniekiem (svarstas no 126.- Ls lidz
513.- Ls ménes). Tatad miisu petnieki izjut vislielakos pazemojumus. Tas ir arT godigo rektoru
nopelns.

Savas intereses ir So rindu autoram. Tas var iedalit divas grupas. Pirmaja grupa izredzes
nopelnit iztikas Iidzeklus bez ekspluatacijas un pazemojumiem, ka arT naiva velme stradat tapat
ka strada draugi Amerikas un Izra€las universitates. Otraja grupa c€las zinatniskas intereses no
globalo procesu analitikas viedokla (gudri izsakoties, augstakas izglitibas transformacijas
demografiskas parejas un globalizacijas laikmeta).

Nemot véra savas (dro$i zinu — arT kolégu) intereses, ministrijas informativaja zinojuma
gribétos sapemt atbildi uz vairakiem jautajumiem. Cik drosmigi tiks parveidota 11dz$ingja miisu
kultiirai neadekvata likumdoSana? Vai valsts beidzot saks kontrolet augstskolas un taja skaita
miisu drausmigako s€rgu — privatas izglitibas firmas? Kas tiks darits zinatnes laba, bez ka nevar
pastaveét augstaka izglitiba? Vai tiks partraukta miisu moralajam un socialas atbildibas ITmenim
nepiem&rota mazosanas ar augstskolu autonomiju un akadémisko brivibu? Kadi pasakumi tiks
veikti, lai likvidétu privato augstskolu mezonigos studiju izkroplojumus, totali ignorgjot zinatni
un pazemojosi ekspluatgjot pasniedz&jus? Vai tiks reglamentéts kontaktstundu skaits, ka trikums
tagad studijas un pasniedz€ju atalgojumu ir parvertis par farsu? Vai tiks stingri nosodita izglitibas
biznesmenu atklata nirgasanas par valsti, ministriju un studentiem, ka to nesen klaji demonstrgja
Baltijas starptautiskas akadémijas saimnieks biedrs Buka? Vai ministrija ierosinas papildinat
kriminallikumu sakara ar noziegumiem izglitibas biznesa? Interesanti biitu oficiali uzzinat, vai
pieteiktais reformu kurss ir viena cilvéka fantazijas jeb intelektuali kolektivs produkts, ko,
teiksim, izstradajis Latvijas Universitates Izglitibas pétniecibas institiits? Saja zina gribu talit
priecigi pazinot sekojoSo. Ministrijas zinojuma ir oficiali noradits tikai viens reformu iniciators —
R.Kilis.

Tacu pirmais un galvenais jautajums ir cits. Pirmais un galvenais jautajums ir par to, cik dzili
un pareizi ministrija ir grib&jusi un reali sp&jusi izprast problému biitibu. Respektivi, viss bis
atkarigs no ta, cik objektivi un profesionali perfekti ir izanaliz€ts un novertéts patreizgjais
katastrofalais stavoklis. Lai uzsaktu reformas, vispirms ir precizi jafikseé anomaliju galvenie
avoti. Katram ir skaidra triviala atzina: musu arstéSanas augstakaja izglititba un zinatné bis
atkariga no diagnozes pareizibas. Institucionali praktiski tas nozimé - no ministrijas kompetences
un valdosas klikes politiskas gribas.

Ministrijas informativaja zinojuma ir formul&tas seSas galvenas problémas. Lai novertétu
dokumenta sastaditaju domasanas veidu un leksiku, citgju: ,,1. NeatbilstoSa vajadzibam nozaru
struktiira; 2. Parak plass un nestrukturéts All (augstakas izglitibas iestazu — A.P.) tikls; 3. Vajas
augstaka limena studijas; 4. Nepietickama starptautiskd konkur€tsp€ja; 5. Nepietickams
finans€jums; 6. Neefektiva parvaldiba”.



Principa iebildumu nav. Diagnoze ir pareiza. Tiesa, dokumenta lietota leksika dazreiz ir
divdomiga. Tapéc var bt parpratumi. Parpratumi nevarétu bit par 2., 3. un 5. problemu.
Augstskolu skaits ir nenormali liels (2.). Augstaka Itmena studijas ir vajas (3.). Par atpalicibu
finanséjuma jau tika mingts (5.). Saja zina ir ideala vienpratiba. 1. probléma, liekas, attiecas uz
nevajadzigu specialistu gatavoSanu. Ja tas ta ir domats, tad iebildumu nav. 4. problémas korektais
formulg§jums it ka var iepriecinat. Tatad misu augstskolas vispar ir starptautiski
konkurétspgjigas. Energisko reformatoru neapmierina vienigi reitingos ienemtas vietas. Protams,
par 4.problému var diskutét Iidz pasaules galam. Taja skaitd diskusija ietverot atticksmi pret
reitingiem vispar. Normaliem cilvékiem jau sen ir savs viedoklis par So postmodernistisko
akstiSanos, gliti nomask&jot komerciali savtigas intereses un saskana ar pasiitijumu ,,piaréjot”
noteiktas ideologiskas konstrukcijas.

Ipasa uzmaniba pievérSama 6. problémai. Labi biitu, ja ar vardu ,,parvaldiba” ir domats
politiski valstisko un administrativi birokratisko resursu viss komplekts — valsts prezidenta,
valdosas klikes politiska kompetence un griba, likumi, noteikumi, parlamenta un valdibas
kontrole, ministrijas funkcion&Sana. Ja tas ir ta domats, tad diagnoze ir pareiza. Bet varbit ir
domata tikai augstskolu ,,neefektiva parvaldiba”? Zinojuma paredzetie pasakumi diemzel liecina
par paskritikas trikumu, un 6.probléma ir adres€ta augstskolam. Par to liecina ar1 tas, ka
problému hierarhija ta ir pedg¢ja vieta.

Tas ir visvairak Zz€l. Tada pieeja apstiprina driimas aizdomas par kartgja valstvira
patrok$nosanu un birokratijas parotalasanos. Driz atkal biis jauns ministrs, viss ieprieksg€jais tiks
aizmirsts un saksies jauns troksnis un jaunas rotalas. Ka parasti, viss biis atkarigs no ta cilvéka
ambicijam un intelektualajam manijam, kuru uz kadu laiku ies€dinas ministra krésla.

Ja pieeja biitu kompetenta un valstiski atbildiga, apliecinot veseligi sapratigu véleéSanos
izrauties no katastrofala stavokla, tad problému hierarhija pirmaja vieta butu paskritiska
atziSanas par aplamo likumdoSanu un parsteidzoSi vajo valsts kontroli. Pirmaja vieta biitu
atziSanas par pielautajam rupjajam klidam jau pecpadomju pirmo valdibu laika. Jau pirmajos
gados sakas augstskolu autonomijas un akadémiskas brivibas t€losana, slimigas kaislibas ar
universitates statusa iegtiSanu, rektoru riebiga alkatiba, Latgales un dazu citu regionu priekSnieku
apmatiba atvert augstskolu katra sadza, atlauja dibinat privato augstskolu un nodarboties ar
izglitibas biznesu jebkuram cilvékam un taja skaita cilvékam bez augstakas izglitibas,
pasniedzgju slodzes un atalgojuma, studiju kontaktstudu normativu ,,optimizacija”, izglitibas un
zinatnes finans€juma apcirpSana utt. Jau no paSa sakuma valsts neapdomigi atsacijas no
kontroles funkcijas un realas iesp&jas, ka teikts zinojuma, ,,parvaldit” zinatnes un augstakas
izglitibas attistibu.

Faktiski ministrija nemaz netiecas reformas sakt ar galveno — operativu un kardinalu
likumdoSanas normaliz€Sanu un kontroles tiesibu ieguvi. Var redzet, ka ministrijai ir kaut kadas
fatalas bailes no privatajam izglitibas firmam. Tas vispar netiek pieminétas. Tatad katastrofas
galvenais cé€lonis tiek vispar nokluséts. Ta vieta, lai izveidotu juridiski stabilu placdarmu,
ministrija faktiski jéli vavulo par sikumiem un absurdam idejam — Eiropas valodu ievieSanu,
studentu piesaistiSanu no ASV, Eiropas, Latinamerikas, arzemnieku akreditacijas faniem u.c.
Informativaja zinojuma ministrija paredz tikai lidz 2014.gada 1.oktobrim sagatavot Augstakas
izglitibas un zinatnes likuma projektu. No miisdienu pasaules visdazadako procesu fantastiski
straujas dinamikas viedokla tas ir smiekligi. Divi gadi Sodien ir milzigi ilgs laiks. Neviens



neuznpemsies prognozet, kas miisdienu pasaulé var notikt divu gadu laika. Pie tam no Latvijas
jautras politiskas knadas viedokla divu gadu laika mums var mainities vismaz 4-5 valdibas, tik
pat daudz izglitibas un zinatnes ministru u.tml.

Informativais zinojums negarante ticibu realam izmainam vél viena iemesla d€]. Ministrija
atbildibu tendenciozi uzve] tadam misu intelektualajam kokteilim ka Augstakas izglitibas
padome (AIP). Izradas, ministrija AIP ir uzdevusi sagatavot ,,Latvijas augstakas izglitibas un
augstskolu attistibas nacionalo koncepciju 2013.-2020.gadam”. Informativaja zinojuma
ministrija z€lojas, ka API nav savlaicigi izpildijusi rikojumu.

Informativaja zinojuma odiozs ir ministrijas solfjums lidz 2014.gadam izstradat un ieviest (!1?)
»efektivu un vienotu parvaldibas un likumdoSanas modeli augstakaja izglitiba un zinatng”.
Minéto solfjumu nav iesp&jams komenteét. Nav pietickama skaidriba par varda ,,modelis” jégu
dotaja teksta. Mentali normala situacija ar jédzienu ,,modelis” un ,,modeléSana” saprot izzinas
procesu, kad izmanto t.s. aizstajobjektus, pirmmetus, paligsistémas, pamazinatus un vienkarsotus
kada priekSmeta atveidojumus. Piem&ram, traktora modelis. Katram ir saprotams, ka ar traktora
modeli nevar art zemi.

UzmundrinoSo odiozo solfjumu nav iesp&jams komentet ar1 tapéc, ka tas ir pretruna ar tik tikko
min€to ministrijas solfjumu lidz 2014.gada 1.oktobrim sagatavot Augstakas izglitibas un zinatnes
likuma projektu. Turklat informativaja zinojuma ir uzskaititi vél daudzi Eiropas Savienibas un
Latvijas suverénas valdibas direktivie dokumenti. Tie nav atcelti, un ministrijai tie ir japilda. Tie
attiecas uz augstako izglitibu un zinatni. Ministrija tos nedrikst ignorét. Tas nekas, ka tie katrs
velk uz savu pusi un ir savstarp&ji nesabalanséti. Birokratijas virtualajas rotalas citadi nemédz
biit. Tapéc informativa zinojuma uzcitigas veidotajas (ministrijas divas darbinieces) ir lietpratigi
atgadinajusas par vadoSo institliciju visiem speka esosajiem dokumentiem. Vinas tadéjadi gribot
negribot birokratijas radosajos tiklos ir amizanti iepinuSas reformu diis§igo iniciatoru. Turklat tas
ir izdarits tada meéra, ka vigu patiesiba var glabt vienigi valdibas kart€ja maiga. Ja mainas
valdiba, tad ministram ir pasakaini objektivs arguments dargajai tautai aizbildinaties par savam
nerealiz€tajam fantazijam.

Informativaja zigojuma ir ar1 citi solfjumi. Cit&ju: ,,2013.gada ministrija izvirzis un noteiks
jaunus zinatnes prioritaros virzienus 2014.-2020.gadam, lai nodroSinatu fundamentalo un lietisko
petijumu izstradi un valsts petijumu programmu finanséSanu saskana ar prioritasu principu”. Bet
tas vl nav viss. Ministrija gatavo ar1 ,,Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam”.

Zinojuma pamatteksta ir kreativi apceréti jauni augstskolu formati: ,,1. Zinatnes (nacionala)
universitate: zinatnes attistibai; 2. Tehnologiju universitate: inovaciju attistibai; 3. Regionala
universitate: ierobezota Iimena konkurences uzturé$anai un augstaka limena studiju pieejamibai
Latgale; 4. Akadémijas (universitates): izcilu profesionalu sagatavoSanai; 5.Regionalas
augstskolas un koledzas: profesionalo kompetencu attistibai un augstakas izglitibas pieejamibai,,.
Diemzel pielikuma (,,reformu istenoSanas ricibas plana 2013.-2014.gadam”) tik tikko citétas
domu sé€nalas nav ietvertas. Toties pielikums sakas ar orginali uzbraveétu apdullinajumu: ,,Plana
noteiktais merkis: Pasaules salidzinajuma kvalitativa augstaka izglitiba, savienota ar augstas
raudzes zinatni efektivi parvalditas institicijas ar konsolidétiem resursiem”.

Rektori, biedrs Buka, pie siles trekni briestosas augstskolu un zinatnes intelektualo kokteilu
izejvielas, eksperti un akreditacijas lielmeistari var mierigi gulét. Nekas nemainisies. Tas nav



kapitalais remonts. Tas nav pat kosmétiskais remonts. Ta ir tukSa vavuloSana, kas bija
konstatéjama jau strat€giskaja komisija. Nav Saubu — min&tas moralas izcilibas to zinaja jau no
pasa sakuma. Mums nav dariSana ar mulkiem. Gluzi pret&ji. Ta ir loti salied&ta un solidara masa,
kas lieliski prot aizstavet savas intereses. Turklat ar vienu kungu viniem nav griti tikt gala bez
lielas piepiiles. Slavenas pretigi vulgaras un glumas vienotibas vienoti vienotas vienotibas
koalicija reformatora kungu neaizstaves, ja tas nepatikami atsauksies uz miisu patriotu
galvenajam vertibam — varu un naudu.
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